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:التعريفات❖

كلأمــامالمبينــةالمعانــيالدليــل-هــذافــيوردتالتالية-أينمــاوالعبــاراتبالألفاظيقصد

منهـا:

الحركيةالإعاقةلذويالحرمينجمعية:الجمعية

بنـاءيرغـبالأهليالقطـاعأوالخـاصالقطـاعأوالحكومـيالقطـاعمـنجهـةأي:الشريك/الشـركاء

محددة.أهـدافلتحقيـقالجمعيـةمـعشـراكة

الإعاقةلذويالحرمينجمعيــةفــيالشــراكاتبإدارةالمعنيةالإدارةهــيالشــراكات:إدارة

.الحركية

.عملهـاخطـةوتنفيذالشـراكةاتفاقيــةلإدارةالشـركاءيعتمـدهالـذيالفريـقالشـراكة:فريـق

العامـةالميزانيـةضمـنميزانيتهاتكـونإداريـةوحـدةأوإدارةأووزارةكل:الحكوميــةالجهــات

.بهـاملحقةأوللدولـة

.للربحالهادفةالكياناتالخاص:القطاع

مــنمؤلفــةمعينــةغيــرأومعينــةلمــدةمســتمرتنظيــمذامجموعةكل:الأهليةالجمعيــات

أجــلمــنوذلــكأساساللربحهادفةغيــرالاعتباريةأوالطبيعيــةالصفــةذويمــنأشــخاص

.الســعوديةالعربيــةالمملكــةفــيالأهليةالجمعياتنظــامحــددههــدفأوغــرضتحقيــق

مـنأشـخاصمـنمؤلفـةمعينـةغيـرأومعينـةلمـدةمستمرمانـحكيـانأي:الأهليةالمؤسســات

أوغـرضتحقيــقاجـلمـنوذلـكأساسـاللربـحهـادفغيـرالاعتباريةأوالطبيعيـةالصفـةذوي

أوالمؤسـسيخصصــهمــاعلــىويعتمــدالمخصــص،أوالعــامالنفــعأغــراضمــنأكثــر

.وصايـاأوهبـاتأوأوقافأوأمـوالمـنالمؤسسـون

.المنورةالمدينةفيويقعللجمعيةالرئيسيالمقر:الرئيسيالمركز

الإجراءات.تنفيذتوجهعملقواعدالسياسة:

إجراء.فيمحددةبخطوةالقيامأوقراراتخاذسلطة:الصلاحيات

محددة.قيمةلتقديمالمحددةالخطواتمنمجموعةالإجراء:

الإجراءاتخطواتتنفيذفياستخدامهايتموالتيالمرفقةالنماذج:النموذج

ولهــاطــرفمــنأكثــرأووطــرفالجمعيــةبيــنتعاقديــةطوعيــةعلاقــةهــيالشــراكة:

مواردهموشركاؤهاالجمعيـةفيهـاتحشـدواضـحوهيكلمحـددةأهـداف
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مــعللتعامــلوالنشــاطاتوالخطــطالسياســاتومتابعــةتنفيــذوإعــدادفــيويشـاركون،

الإمكانحســبمستدامأثــروتــركالشــراكةأهــدافتحقيــقأجــلمــنتغييــرإحــداثأوقضيــة

الشراكةفريقلمتابعةالجمعيةمنالمكلفالشراكةمدير:الشراكةمسؤول

بالجمعية.الشراكاتبإدارةالشراكاتمشرف:الشراكاتمشرف

الحركيةالإعاقةلذويالحرمينجمعيــةفــيالشــراكاتإدارةمديــر:الشــراكاتإدارةمديــر

.بالجمعيةوحدةأوقسمرئيسأوإدارةمديرالمعنية:الإدارةمدير

طرفهـممـنالجمعيـةمـعويتواصـلرئيسـيمركـزلهـاحكوميـةجهـةالرئيسـة:الحكوميـةالجهة

فروعهـا.ولكافـةللجهـةممثلاالرئيـسالمركـز

المملكــة،مناطــقمــنمنطقــةفــيحكوميــةجهــةفــرعالفرعية:الحكوميــةالجهة

.فقــطالفــرعممثــلطرفهــممــنالجمعيــةمــعويتواصــل

:العامةالسياسات:أولا

السياسة:أهداف
.المستفيدينخدمةفيالاستراتيجيةوتوجهاتهاالجمعيةأهدافتحقيق●

.المستفيدينحياةجودةتحسينبهدفالجمعيةشركاءمعتنمويةنوعيةمشاريعبناء●

التطبيق:مجال
.الإدارةمجلس●

.التخطيطإدارة●

.العامةالعلاقاتإدارة●

الجمعية.شركاء●

العلاقة:ذاتالسياسات
.المشاريعإدارةسياسة●

المعنيين.معالتواصلسياسة●

:الشراكاتأنواع

.للجمعيةاستراتيجيهدفلتحقيقشراكاتهياستراتيجية:شراكات

4



الجمعيــة.مــعمشــتركةوانشــطةخدمــاتلتقديــمقائمــةشــراكاتهــيالخدمــات:شــراكات

أوالماليــةأوالبشــريةســواءالمــواردمــنالانتفاعبهــدفشــراكاتهــيمــوارد:شــراكات

وغيرهــا.المعلوماتيــةأوالتقنية

المنفـذةللمشـاريعالمالـيالدعـمعلـىقائمـةشـراكاتهـي(:الماليالدعم)المانحيـنشـراكات

بالجمعيـة.

:للشراكاتالإعدادسياسة:ثانياً

:التاليةالمعاييروفقالشراكاتإعداديتم

الوزالوصفالمعيار

ن

الجمعيةبتوجيهاتالارتباط

الاستراتيجية

%25الأهدافتحقيقفيالشراكةإسهام

العربيةالمملكةبتوجيهاتالارتباط

السعودية

لخدمةالمملكةرؤيةتحقيقفيالشراكةإسهام

الإعاقةذويالأشخاص

25%

المستفيدينحالاتدراسةمننابعةالشراكةالمستفيديناحتياجبمدىالارتباط

الجمعيةلدى

25%

بناءًالأولىالأولوياتالخميسضمنالشراكةوأولوياتهاالشراكةأهمية

المستفيدينحالدراساتعلى

25%

الشراكات:عقدطريقة

للشركاءالدعوةتقديمطريقعنإماالشراكاتعقدأجلمنطريقتينالجمعيةتتبع:أولا

الشراكةلطلباتالاستجابةطريقعنوإماالجمعيةرؤيةرؤيتهمتواكبالذيالمحتملين

الاستراتيجية.أهدافهاالجمعيةتحقيقفيتساعدخارجيةجهاتمنالمقدمة

:الاستراتيجيةالشراكاتبناءخطوات:ثانياُ
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:الشراكةلبناءالتخطيط❖
الجمعيةتوجهاتوفقبنائهاالمطلوبالشراكاتوعددالمناسبينالشركاءتحديدمنهاوالمقصود

الإدارةمنوقرارهاالشراكاتلوحدةالتشغيليةالمبادراتوفقللجمعية.الاستراتيجيةوالخطة

الاستراتيجية.الخطةعلىبناءالتنفيذية

الشركاء:معالتواصل❖
نوعيةمشاريعلبناءمعهاشرابةعقدوعرضالمناسبينالشركاءمعالتواصلبهاالمقصود✔

الجمعية.مستفيديتخدم

والشركاتوالمؤسساتالخيريةالجمعياتمنوالمقدمةالشراكاتعقدطلباتاستقبالأو✔

المحلية.

:معاييرعدةوفقالشركاءتحديديتم✔

.الحسنةالشريكسمعة▪

.الشريكلدىالعملجودة▪

.للشراكةالمضافةالقيمة.▪

الشراكة.عقدمنالمتوقعةالمخاطرتقييم▪

:الأوليةالتفاهمات❖
معاييرمنللتحققالجمعيةفيالتخطيطإدارةقبلمنالشراكةملفدراسةبهاالمقصود✔

وتحديدالشراكةهذهمنللجمعيةالمضافةالقيمةومدىالشراكةمنوالجدوىالشراكة

:التاليةالنقاط

الشراكة.عقدفيالجمعيةمسؤولية▪

الشراكة.عقدفيالأولالطرفمسؤولية▪

.النزاعاتوحلالعقدلإنهاءالقانونيةالآليات▪

.الشراكةمدة▪

المشروع.نجاحقياسمؤشرات▪

الشراكة.لتفعيلالمقترحالمشروعتفاصيل▪
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:الشراكةعقد❖

الشراكةبعقدالايجابيةوالتوصيةالتخطيطإدارةقبلمنالسابقةالنقاطدراسةبعد

التالي:يتم
الطرفمعالأوليةالتفاهماتنتائجعلىبناءالجمعيةقبلمنالشراكةلعقدأوليةصياغة✔

الأول.

النهائية.للصياغةالمناسبالشكلإلىوالتوصلالأولالطرفعلىالأوليةالصياغةعرض✔

حسبالمناسبالمكانأوالجمعيةمقرفيالمعتمد-النموذجحسب-الشراكةعقدتوقيع✔

الشراكة.طبيعة

.للطرفينالرسميةالإلكترونيةوالمواقعالمختلفةالإعلاميةالوسائلعبرالشراكةإشهار✔

الشراكةمشروعتنفيذ❖
.المشروعخطةحسبالمشروعبتنفيذبالبدءالأولالطرفيقوم✔

المشروع.لسيرالدوريةبالتقاريرالجمعيةالأولالطرفيزود.✔

التواصلووسائلالرسميةمواقعهفيالجمعيةمنلهالمقدمالدعمعنالأولالطرفيعلن✔

الاجتماعي.

فيالتخطيطإدارةإلىالمشروععنمفصلتقريرالأولالطرفيرسلالمشروعانتهاءبعد✔

الأول.الطرفمنرسميخطابعبراوللجمعيةالرسميالإيميلوسائلعبرالجمعية

الأول.للطرفالسنويالتقريرفيللمشروعالجمعيةدعمالأولالطرفيوثق✔

الشركاء:معتنفذالتيالمشاريعشروط•

للجمعية.الاستراتيجيةالأهدافمعافقتتوأن✔

الفعلية.المستفيديناحتياجاتمعافقتتوأن✔

.الجمعيةفيالمشاريعدراسةلجنةقبلمنعليهاالموافقةيتمأن✔

.الشراكةمنالعائدالتقييم❖
خطةوفقالتنفيذمنوالتحققالمشروععلىوالاطلاعالأولالطرفزيارةفيالحقللجمعية

.عليهاالمتفقالأداءومؤشراتالطرفينمنالمعتمدةالمشروع

الشراكة:تجديد:ثالثاً
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تنفيذوإعادةوتطويرهاالشراكةتجديدطلبإيجابيةالشراكةتقييمنتائجكانتحالةفيللجمعية

جديدة..مشاريعوتنفيذبناءأوالمشروع

الشراكة:إنهاء:رابعاً
أوالشراكةمشروعانتهاءأوالشراكةفترةانتهاءحالفيالطرفينبينالشراكةإنهاءمنهاالمقصود

الشراكة.عقدشروطالأولالطرفمخالفة

الشركاء:مميزات
.التكريمحفلفيالشركاءتكريم✔

لنقلالجمعيةتنفذهالييتعاونوملتقىالمختلفةالجمعيةمناسباتإلىالشركاءدعوة✔

المنطقة.فيالخيريالعملفيالناجحةالتجارب

.السنويةوتقاريرهاالجمعيةشركاءلوحةفيالشركاءشعاراتوضع✔

الشراكةإدارةسياسات:ثالثا

التالي:الشراكاتأنواعكافةتنفيذعنديراعىالشراكة:أعمالتنفيذسياسة
لإدارةالرجوعويتمالشراكة,فريقمن%20يتجاوزلابماالتنفيذأثناءالعملخطةتعديليجوز❖

ذلك.وفقيكونبماالشراكةوأطرافبالجمعيةالشراكات

اجتماععنتقلألاعلىلذلكمحددةخطةوفقالشراكةأعمالسيرلمراجعةالفريقيجتمع❖

أشهر..ثلاثكلواحد

العمل.خطةفيمسبقاالمحددةللمنهجيةوفقاوينظمهاالوثائقكافةالفريقيؤرشف❖

الأصليةالورقيةالمستندات(أشكالهابمختلفوالمعلوماتالوثائقبجميعالاحتفاظيتم❖

الفوتوغرافية-الصوروالمسموعة-المرئيةالإلكترونية-البياناتوالملفاتوالمطبوعة

.الرسمية...الخ)المطبوعات

اتفاقيةفيعليهاالاتفاقيتمالمعلومات-التينشرويجوزالشراكةمعلوماتسريةالأصل❖

بالشراكة.علاقةلهطرفأيحقوقتنتهكولاالشراكة

الشراكة.أعمالسيرعنأشهرثلاثكلمرحلياتقريراالشراكةفريقيصدر❖

الشراكات:وتقييممتابعةسياسة
أشهرثلاثةكلالشراكةأهدافتحققوتقييممتابعةيتم▪
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فأكثرلسنةتمتدالتيللشراكةسنويمرحليتقريريصدر▪

سنةعنتقلالتيللشراكةختاميبتقريريكتفى▪

:التاليبمراعاةالمرحلةبهذهالقياميتم
الشراكةأداءلقياسوالنتائجوالمخرجاتالشراكةأنشطةعندورياالمعلوماتًجمع▪

:الأتيةالطرقخلالمنعليهاالمتفقالشراكةأهدافتحققمدىمراجعة▪

والمطبوعات.والتقاريرالسجلات.1

المستفيدين.اقتراحات.2

الميدانيوالمسحوالمقابلاتالزيارات.3

والسمعية.المرئيةالوثائق.4

الشخصية.والملاحظةالمشاهدة.5

التركيز.ومجموعاتالعملوورشالنقاشات.6

والدعائية.الإعلاميةالوثائق.7

المؤشرات.تحقيقعدمأسبابذكرمعتحقيقه,تمبماالمستهدفاتمقارنة.8

للشراكةالموضوعةالمؤشراتمنأيلتعديلتوصياتإعطاء.9

أشهر.ثلاثةكلالدوريةالتقاريركتابة.10

الثقةعلىالمحافظةمعسنوي,نصفبشكلالقائمةالشراكاتالشراكةإدارةتقيم.11

الالتزاماتأداءفيالشركاءأحدتقصيرحالوفيالشركاء.معالحوارورقيوالاحترام

والجدية,اللطفبينتوازنالتيبالأساليببتعهداتهبالوفاءمطالبتهينبغيعليها,المتفق

أداءعدمفيالشريكاستمرارحالوفيواستدامتهاالشراكةعلىللمحافظةوذلك

الشراكة.إنهاءبسياسةالالتزاممعالشراكةانهاءيتمعليهاالمتفقالالتزامات

خطـةفـيتتمثـلأهـدافتحديـدالشـراكاتتتضمنالشراكة:فترةخلالالتعديلسياسة.12

بعـضعليهـايطـرأوقـدالشـراكةعمـلفريـققبـلمـنعليهـاالاتفاقيتـمعمـل

إعطاءيضمنبمــاالعمليــةهــذهتنظــمالسياسـةهذهفـإنالتنفيذ,أثنـاءفـيالتغييـر

وتسمحالتنفيـذ.مرحلـةأثنــاءفــيالشــراكةفريــقإليهــايحتــاجالتــيالمرونة

المحـدداتوفـقالمشـروعخطـةعلـىتعديـلاتإجـراءالتنفيـذأثنـاءالتعديـلسياسـة

التاليـة.

يتم.تعديلبأيرسمياالجمعيةإشعار▪
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الشراكاتإدارةبموافقةيكونأشهرثلاثةعلىيزيدبماالخطةتنفيذبدايةتاريختأجيل▪

.

استمرارفيالنظرإعادةيتمبالتزاماتهمبعضهمأوالشركاءوفاءعدمحالفي▪

الشراكةإنهاءسياساتوفقعدمهامنالشراكة

التنفيذ.فيالتجاوزاتمعالتعاملسياسة
وكيفيةمدةعلىالسلبيأثرهومنالتجاوز,وقوعمنفعلاالتحققيجب(1

أخر.إجراءلأياللجوءقبلالشراكةخطةتطبيق

الطلبالشراكاتلإدارةيحقالشراكةفريقعملفيتجاوزاتوجودحالفي(2

الشراكة.فريقتغييرأووتصحيحهاالتجاوزاتفيالنظرالشركاءمن

علىالاتفاقيتملمحالفيالشراكةفيالاستمرارعنالاعتذارللجمعيةيجوز(3

التجاوزات.تصحيح

الشراكاتإغلاقسياسات:رابعاً

الشراكات:تقييمسياسات
:التاليةللمعاييروفقاختامياتقييماًالشراكاتالجمعيةتقيم✔

عليه.المتفقالشراكةتفعيلمستوى▪

والمستفيدين.المجتمععلىللشراكةنتيجةإيجابيأثرتحقيق▪

شريك.لكلمضافةقيمةتحقق▪

:الشراكةهيكلةإعادةأوإنهاءأواستمرارقرارسياسة
منالشراكةاستمرارقرارلاتخاذالشراكةتفاصيلجميععلىالشركاءجميعإطلاعيجب✔

.عدمه

.الشراكةهيكلةإعادةأوإنهاءأواستمرارقرارلاتخاذالتاليةبالإجراءاتالاستعانةيتم✔

للشراكة.الختاميالتقييم✔
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الشركاء.رغبة✔

الشراكات.إدارةرأي✔

الجمعية.فيالشراكاتلجنةرأي✔

:الشراكةإنهاءسياسة
مباشرة.بطريقةالإلغاءفيبالنيةالشركاءالشريك/إخطار✔

الشراكة.بإنهاءالعلاقةوذويالشركاءإخطار✔

الاتفاقية.متطلباتمنكانتإذاوالالتزاماتالمواردتسوية✔

الشراكة.بإنهاءالمعنيةالأطرافإشعار✔

الشراكةإنهاءأسبابتقييم✔

:الشراكةإغلاقسياسة
الإغلاقمتطلبـاتاكتمالبعـدالجمعيةبهـاتقـومرئيسـيةعمليـةهـيالشـراكةإغلاق✔

وهي:

.الختاميالتقرير✔

.الختاميالتقييم✔

المستفادة.والدروسالتجربةتوثيق✔

.الإعلاميالتوثيق✔

إدارياًالشراكاتحياةدورة:خامساً

:الإعدادمرحلة:أولًا
الاحتياجتحديد▪

الشـــركاءاختيـار▪

الشـــراكةخطـة▪

:التصميممرحلة:ثانياً
الشـــــركاءمعالتواصل▪

الشراكةنطاقاتتحديد▪
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المؤشــــــــــراتتحديد▪

الشــــــــــــــراكةتوقيع▪

:الشراكةإدارةمرحلة:ثالثاً
الشراكةفريقتشكيل▪

الشـراكةتنفيذمتابعة▪

الميــــدانيةالزيــــارات▪

:الشراكةإغلاقمرحلة:رابعاً
الشراكةتقييـــم▪

الاتفاقيةإنهاء▪

التجربةتوثـــــيق▪

الإدارة:مجلساعتماد

جلستهفيالإدارةمجلساجتماعفيالحركيةالإعاقةلذويالحرمينلجمعيةالشراكاتسياسةإعتمادتم

م.05/12/2023الموافق:هـ21/05/1445بتاريخ:المنعقدالسابعة
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