


السياسة:أهداف
الأهدافتحقيقولها،الماليةالاستدامةتحقيقوالجمعية،أموالإستثمارإلىالسياسةهذهتهدف
للجمعية.الإستراتيجيةالخطةفيالمالية

التطبيق:مجال

الإدارةمجلس-

الموظفين-

والموردينالشركاء-

والمتبرعينالمانحين-

الجمعيةأملاكوأوقاف-

العلاقة:ذاتالسياسات

المخاطرإدارةسياسة-

الشراكاتإدارةسياسة-

السياسات:مدخل
استثمارخطةبوضعم،2018/02/09بتاريخالعاديةالعموميةالجمعيةمنالادارةمجلسفُوض-

الجمعية.مصلحةفييراهماوكلالأوقاف،وشراءمجالاتهواقتراحالجمعيةأموال

الاستثمار.بدءوقتالجمعيةمالرأسنصعنللاستثمارالمخصصالمبلغيزيدألا-

مخاطرها.ودراسةجدواهادراسةتمتمشروعاتفيإيراداتهاالجمعيةتستثمر-

والمصروفاتالمشترياتآليةبوضعاللجنةوتقومللاستثماراتإدارةلجنةالجمعيةإدارةمجلسينشأ-
البنكيةالتعاملاتويكونالماليةالسنةنهايةفيالجمعيةإدارةمجلسواطلاععليهاوالموافقة
الربحي.غيرالقطاعلتنميةالوطنيالمركزلإشتراطاتوفقالجمعيةلاستثمارات

والأوقاف:الاستثمارإدارةلجنةأدوار

رقابية:سياساتوضع/1

والأوقاف.الاستثماراتاستدامةلضمانالرقابيةالسياساتوضع

الاستثمارات:ودراسةإيجاد/2

استثمارية.ومشاريعأوقافعنالبحثأ.



الاستثمارات.مخاطردراسةب.

أداء:مؤشراتوضع/3

والأوقاف.الاستثمارلإدارةأداءمؤشراتوتطبيقتحديد

الشراكات:تعزيز/4

الحالية.الشراكاتتعزيزأ.

الجمعية.احتياجاتتلبياستثماريةشراكاتبناءب.

المالية:المخاطرإدارة/5

المالية.المخاطرإدارةسياساتتنفيذومراقبةتطوير

الكوادر:وتقييمتوظيف/6

البشرية.الموارداحتياجاتوتحديدكفاءةذاتكوادرتوظيفأ.

الممنوحة.الصلاحياتبتقريرالادارةمجلسقبلمنالتوظيفعلىالمصادقةب.

العامة:السياساتتطبيق/7

والأوقاف.الاستثمارلإدارةالعامةالسياساتتنفيذ

الأوقاف:وصيانةالإيراداتتنمية/8

الأوقاف.وصيانةالإيراداتتنميةلتحقيقالإجراءاتوضع

التقديرية:والموازناتالخططإعداد/9

السنوية.والمصروفاتالإيراداتوتقاريرخططإعداد

الشراكات:بناء/10

الوقف.لدعمالأخرىالجهاتمعالشراكاتبناء

الاستثمارية:الفرصعنالبحث/11

المتاحة.الاستثماريةالفرصوتقييماستكشاف

الاستثمار:مديرياختيار/12

الاستثمار.مجالفيللقيادةالمناسبينالمديريناختيار

الدورية:التقاريررفع/13



والأداء.التطوراتلمتابعةالدوريةالتقاريرورفعإعداد

الاستثمارية:السياساتاقتراح/14

والاستعراض.التقييمنتائجعلىبناءًالاستثماريةالسياساتاقتراح

الأوقاف:
ومشاريعوبرامجلصالحمنفعتهاالمسبلةوالمحبسةالأصولمنمجموعةهيالأوقاف-

الجمعية.خدماتواحتياجات

العلاقة.ذاتللجهاتالمعتمدةالقانونيةاللوائحوالشرعيةللأصولوفقاًالأوقافمعالتعامليتم-

الوقفية.الأملاكإدارةفيالأوقافقسماختصاصات-

الاستثمارات:
اقتصاديةجودةذاتاستثماراتفيالجمعيةمنالممنوحةأموالاستخدامعنعبارةهوالاستثمار-

السوق.معمناسبةماليةعوائدلها

الاستثمارية:الأوعيةاختيارسياسة
الإسلامية.الشريعةضوابطمعالمتوافقالاستثماراختيار○
منخفضة.بهالمخاطرةنسبةتكونوالذيالآمنالشرعيالاستثماراختيار○
بالأسهم.بالمضاربةالمرتبطةالأنشطةفيالوقفيستثمرلا○
أوسنويةنصفسنوية،ربعشهريةأرباحاًاختيارهيتمالذيالاستثماريمنححيثالمنتظم:العائد○

سنوية.
سيولة.علىوالحصولالمستثمرالمبلغلاستردادممكنةمرونةأكبرالاستثماريوفرحيثالمرونة:○

الجمعية:أوقافأموالإدارةفيالإستثمارسياسات
الحادة.الاقتصاديةالتقلباتأخطارمنتقيمناسبةاستثماريةأهدافتحديد▪
النمو.إلىوالحاجةالأمانإلىالحاجةبينالموازنة▪
الاستثمارات.ونتائجأداءمراقبة▪
الاحتياجات.وتغيرالسوق،ظروفوتغيرالاستثمار،لنتائجوفقاًالاستثماريةالسياساتتعديل▪
أعضائها.وعددالإدارةشكلحيثمنالاستثمارلإدارةالإداريالهيكلتحديد▪
الوقفية.الصناديقوبخاصةالوقفلأصولالاستثماريةالمحفظةمكوناتتنويع▪
واحد.اقتصاديقطاععلىنشاطهيقتصرفلاالاستثماريةالوقفأنشطةتنويع▪
أسلوبتناسب(بحيثإلخ....نقدأسهم،عقارات،أصلكلنسبةوتحديدالوقف،أصولتحديد▪

المتبع)الإستثمار
تستثمربلالجارية،النفقاتتغطيةفيتستخدمفلااستثمارية،أصولبمثابةالنقودمعالتعامل▪

الجاري.الإنفاقتمويلفيالعائديستخدمو



الأوقاف:أموالمنالإنفاقسياسات
يلي:ماإتباعالإستثمارإدارةعلىيتعين

الوقف.أصولاستثمارعوائدمنوالإنفاقالإنفاق،فيالنقديةالأصولاستخدامعدم∙
الحقيقيةالقيمةتنميةهماعنصرين:بينالتوازنخلالهامنيتحققمناسبةسياسةوضع∙

السوقية.التقلباتوالتضخمعاملالاعتباربعينالأخذوالوقفلأصول
يكونأنأيالجاريةالنفقاتمنمعينجزءلتغطيةالاستثمارعوائدمنكافمقدارإنفاق∙

عنالزائدالإنفاقيؤديلاحتىالمحققةالوقفأصولاستثمارمنالعائدحدودفيالإنفاق
الوقف.أصولإنفاقإلىالإيرادات

أصوللتنميةالباقيالجزءاستثماروإعادةالجارية،النفقاتلتغطيةالإيراداتمنجزءإستخدام∙
الطويل.المدىعلىالوقف

الوقف.أصولاستثمارمنالعائدحجممعالسنويالإنفاقمقداريتماشى∙

الجمعية:أملاكإدارة

منللجمعيةالوقفيةالعينيةالأملاكجميعإدارةهيالأملاكبإدارةالمقصود○
غيرها.أومعداتأوعقاراتأومباني

التالية:بالمهامإجمالاًالماليةالإدارةتختص○
الأملاك.تشغيل∙
الأملاك.صيانة∙
وتحصيلها.الإيراداتمتابعة∙
للأملاك.الماليالتقييم∙

الأملاك:إدارةمهاملأداءالمقترحةالإجراءات

والمشتريات.العقودللائحةوفقاًبالمهمةصيانةشركاتتكليفالصيانة:∙
والمشتريات.العقودللائحةوفقاًبالمهمةتشغيلشركاتتكليفالتشغيل:∙
والمشتريات.العقودللائحةوفقاًبالمهمةتقييمشركاتتكليفالتقييم:∙
للجمعية.الماليةللائحةوفقاًالإيرادات:متابعة∙



عامة:سياسات

مجلسموافقةبعدإلاالمواردتنميةعمليةفيالجمعيةخارجمنعضوأيمشاركةتجوزلا▪
المعايير.واضحإجراءاتوعملياتنظاموفقخطيةموافقةيفوضهمنأوالإدارة

فيالماليةالمواردتنميةإدارةطريقعنتتمالماليةالمواردتنميةبرامجعلىالموافقة▪
الجمعية.

بالتبرعات:يتعلقفيماالتسويقفريقمسؤولية▪

الجمعية.أهدافمعينسجموالمتبرع،قبلمناختيارياًكانإذاالتبرعقبوليتمأن/1

عليه.الحصولكلفةمنأعلىالتبرعمنالعائديكون/2

ذلك.علىنصإذاالمتبرعيرغبهاالتيالغايةأوالوجهةفيالتبرعيصرف/3

المعلوماتبجميعالممكنةبالسرعةتزويدهخلالمنالمتبرعحقوقالتسويقفريقاحترام▪
التبرعات.فيالتصرفبكيفيةالمتعلقة

المستفيد.كرامةمنللحطمحتوياتها،أوالتبرعاتجمعوسائلتستخدمألا▪
والتيالمضللةوغيروالصحيحةالصادقةالعامةالمعلوماتفقطالتسويقفريقاستخدام▪

المستفيد.كرامةتحترم
الأوقات.جميعفيالمعلوماتحمايةقوانيناحترامالتسويقفريقعلى▪
جمعهاتمالتيبالمانحينالخاصةالمعلوماتاستخدامأوتسريبعدمالتسويقفريقعلى▪

أغراضها.فيإلاالجمعيةبواسطة
تقعوالتيوالمقيدةوالمحسوبةالمنقولةالتبرعاتجميعأنيؤكدواأنالتسويقفريقعلى▪

فيللمحاسبةاستعدادعلىيكونواوأنممكن،قدربأقصىوواضحةشفافةمهامهمضمن
أعمال.مناختصاصهمفييدخلفيماوقتأي

والمصروفاتالتبرعاتجمعتكلفةعنالمساهمينلجميعواضحينأنالتسويقفريقعلى▪
وتخصيصها.تحديدهاتموكيفوالرسوم

فيالعاملينلجميعالتعويضاتمننوعأيعلىاتفاقأييوضحواأنالتسويقفريقعلى▪
ذلك.منهمطلبمامتىالمستفيدينأوالمتبرعينأولصالحهاأولهايعملونالتيالمؤسسة

نيابةقراراتلاتخاذيفاوضونعندماالامتيازاتأوالعطايامننوعأيالتسويقفريقيقبلألا▪
الجمعية.عن

والبضائعالخدماتمزوديمنمتاعاًأومالاًيقبلواأويسعوالاأنالتسويقفريقعلى▪
البضائع.أوالخدمةمزوديمعبهاالارتباطيتمالتيالتجاريةللأعمالكمكافأة

التيالقانونيةالإلتزاماتمعتتعارضنشاطاتأيفيالانخراطعدمالتسويقفريقعلى▪
لمصلحتها.يعملونأوفيهايعملون

كانتسواءًالتجاوزاتأوالمخالفاتأنواعمننوعأيحدوثيمنعواأنالتسويقفريقعلى▪
المهنية.لنشاطاتهماستخدامسوءأوجنائية

المواردلاستخدامسلوكهالجمعيةتعتزمالذيوالأسلوبالجمعيةبرسالةالمانحإعلام▪
منها.المقصودةللأغراضفعالنحوعلىالتبرعاتاستخداماتعلىوقدرتهاالممنوحة

الإشراففيالمحوريودورهمالجمعية،إدارةبمجلسالعاملينجميعبهويةالمانحإعلام▪
والصلاحيات.المسئولياتعلى

الاحترامعنوتعبرواحترافيةمهنيةللجمعيةالممثلينالأفرادمعالعلاقاتجميعتكونأن▪
المتبادل.

للجمعيةالماليةالإدارةلدىالنقديةغيرأوالنقديةالماليةالمواردجميعتسجيليتمأنيجب▪
آخر.إجراءأيعليهايتمأنوقبلدخولهافور



المواردعنالجمعيةلإدارةشهريةماليةتقاريرورفعباستمرارالماليةالمعلوماتتحديثيجب▪
الراهنة.وحالتهاإجراءاتهاوجميعالمالية

الإدارةمجلسقبلمنومعتمدةمحددةالتبرعاتمنمئويةنسبةاستقطاعللجمعيةيحق▪
والإدارية.العموميةللمصاريفتخصص

تاريخفيهامبينمغلفة،تعريفيةببطاقاتالتسويقعمليةيباشرونمنبتزويدالجمعيةتقوم▪
متىوإبرازهاالبطاقاتتلكبحملهؤلاءويلتزمالجمعيةمنومعتمدةوانتهائهاإصدارها

ذلك.منهمطلب
مركزه.كانمهماشخصأيباسمالغرضلهذاحساباتفتحالأحوالمنحالبأييسمحلا▪
خطيةبموافقةإلاأجلهمنجمعالذيالغرضغيرفيالأموالاستعمالللجمعيةيسمحلا▪

الوطني.المركزفمنذلكيتيسرلموإنمحدداًالمتبرعغرضكانإنالمتبرعمن

الإدارة:مجلسعتمادا

فيالإدارةمجلساجتماعفيالحركيةالإعاقةلذويالحرمينلجمعيةالإستثمارسياسةاعتمادتم
م.05/12/2023الموافق:هـ21/05/1445بتاريخ:المنعقدالسابعةجلسته


