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مقدمة:

بيئةبروزفيساهمتالتيوالاجتماعيةوالسياسيةالاقتصاديةالمجالاتفيالمتلاحقةالتغيراتخلالمن

الحدأوتواجههاقدالتيالمخاطرتجنبضرورةعلىالعملالثالثالقطاعمؤسساتعلىتوجببالخطر،مفعمة

تتعرضقدالتيالمخاطرلإدارةواضحةسياسةاعتمادإلىالجمعيةحاجةنشأتهناومنعليها،السيطرةأومنها

النشاط.اوالماليأوالإداريالجانبفيسواءلها

المخاطرإدارةسياسةإعدادمنالغرضأولًا:

المخاطر.إدارةمنوالغرضالمخاطروإدارةالخطرتعريفالسياسةتوضح●

ذاتالأطرافومسئولياتأدواروتوثيقالمخاطرإدارةفيالخاصةالجمعيةطريقةالسياسةتفسر●

العلاقة.

حوكمتها.وترتيباتللجمعيةالداخليةالرقابةمهاممنجزءًالمخاطرإدارةسياسةتعتبر●

الرئيسية،التقاريرإجراءاتوتحديدالداخليةالرقابةنظامكاملفيالمخاطرإدارةإجراءدورالسياسةتصف●

للجمعية.الداخليةالرقابةإجراءاتفعاليةتقييمأجلمناتخاذهسيتمالذيالإجراءوتشرح

المخاطر:وإدارةالخطرتعريفثانيا:

بينربطعنعبارةهوأوأهدافها،تحقيقعلىالمؤسسةمقدرةمنيعوقأنيمكنشيءأيبأنهالخطريعرف

حدوثه.علىالمترتبةوالآثارحدثوقوعاحتمال

جوانبعلىوالسيطرةوتقييملتحديدالمستخدمةالثقافةأوالهيكلأوالإجراءبأنهالمخاطرإدارةتعريفيمكن

أهدافها.تحقيقعلىالجمعيةمقدرةفيتؤثرقدالتيالمخاطر

إجراءوليسالاستراتيجية،أهدافهامعيتوافقبماالجمعيةونمولاستمرارضرورياأمراالمخاطرإدارةتعتبر

بأعلىأنشطتهامواصلةللجمعيةيمكنفإنهسليمةبصورةاستخدامهحالوفيالمخاطر،تجنبمنهالغرض

المخاطرمنتبقىمافإنجيدةبصورةعليهاوالسيطرةوفهمهاتحديدهاتمالتيالمخاطرإنحيثالمعايير
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حدة.أقليصبح

الداخلية:بالرقابةوعلاقتهاالمخاطرإدارةثالثا:

علىبعضهامعتعملالتيالعناصرمنعددعلىيحتويالذيالداخليةالرقابةنظاممنجزءًالمخاطرإدارةتعد

تعتبركماوالإدارية،الماليةالجوانبكافةفيالأداءتحسينعلىالجمعيةتساعدفعالةتشغيلطريقةإيجاد

أكثرنشطادوراتتطلبالتزام،مسألةمجردفقطوليسالجمعيةلعملبالنسبةوضرورياهاماجزءًالمخاطرإدارة

فعل.ردةمجردمنه

مثل:الداخليةالرقابةعناصركافةالمخاطرإدارةتراعي

والإجراءات.والسياساتالاستراتيجيات●

وميزانياتها.الجمعيةخطط●

العالية.المخاطرسجلات●
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ومهامهاالمخاطرإدارةلجنةرابعاً:

–الجمعيةمستشار–العامالمديرنائب–للجمعيةالعام)المديرمنكلمنالمخاطرإدارةلمراجعةلجنةتشكل

العامالمديرمساعد–المستفيدينلخدماتالعامالمديرمساعد–والمتابعةللتشغيلالعامالمديرمساعد

التالية:المهاماللجنةوتتولىالداعمين(،لعلاقات

إدارةمجلسمنواعتمادهابشأنهاالمتعلقةوالدراساتالبحوثإجراءبعدالمخاطرإدارةخطةإعداد●

الجمعية.

الترتيباتوضعوضمانالمجلسقبلمنالمعتمدةالداخليةوالرقابةالمخاطربإدارةالخاصةالخطةتنفيذ●

فاعلة.بطريقةوإدارتهاوتقييمهاتحديدهاتمقدالمخاطرأنمنالتأكدأجلمنالمناسبة

خططتوفروضمانالاستراتيجية.لأهدافهاالجمعيةتحقيقتهددقدالتيالكبيرةالمخاطرمراقبة●

المخاطرإدارةلترتيباتسنويتقييمتقديمعلىوقدرتهاالمخاطرإدارةوفعاليةكفاءةلمراجعة

بالجمعية.

فيالجمعيةطريقةبمراجعةسنوياوالقيامالإدارةلمجلسالمخاطربإدارةالخاصةالدوريةالتقاريررفع●

المخاطر.إدارةعملوإطارالمخاطرإدارة

واستخدامالجمعية،لعملياتالتخصصيةالجوانبفيالخارجيينالاستشاريينبخدماتالاستعانة●

موثوقيةلزيادةالتقاريروعملالنوعيةالاستشاراتتقديمأجلمنالخارجيةالأطرافمنالاختصاصيين

الداخلية.الرقابةنظام

الرقابةوترتيباتبالجمعيةالمخاطرإدارةلفعاليةمراجعتهاحولتقريربإعدادالمراجعةلجنةتقوم●

الإدارة.مجلسمنإجازتهاوسنويةبصورةوالحكومة
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الإدارةمجلسدورخامساً:

بالجمعية.الخاصةالمخاطرإدارةسياسةاعتماد●

الجمعية.فيالمخاطرإدارةثقافةعلىوالتأثيرالإيقاعضبط●

الجمعية.فيالتعرضمستوىأوالمخاطرمعللتعاطيالمثلىالطريقةتحديد●

المخاطر.إدارةمجالفيالجمعيةأداءعلىتؤثرقدالتيالمهمةالقراراتعلىالموافقة●

المقدمةالمعلوماتعلىبناءوذلكبالجمعيةالمخاطرإدارةلفعاليةالمراجعةلجنةتقريراعتماد●

المراجعة.لجنةبواسطة

الإعاقةلذويالحرمينجمعيةتواجهالتيالمخاطرمجموعة

لعدمتنفيذهاإمكانيةعدممعالمستفيدينلدعمالمشاريعمجموعةتحديدفييمكنالجمعيةفيالخطر

الجمعية.أهدافمؤشراتلتحقيقتمكنخطةبناءيمكنلاوبالتاليالمشاريعلهذهالماليةالمقدرةتوفير

أدناه:النقاطفيالمخاطرمجموعةوتتلخص

لها.وارتباطاتميزانيةوإعدادالمشاريعلبناءثابتدخلمصدروجودعدم●

الموظفين.استقرارعدم●

للجمعية.السنويالدخلمعالحاجةتوافقوعدمللمستفيدينالماسةالحاجة●

الأسر.داخلالفقرتوريثمشكلة●

للمستفيدين.الفكريالمستوى●

قسم.كلفيالموظفينمنكافيعددوجودوعدمإدارةكلفيالمتخصصوجودعدم●

الموارد.لقلةالموظفينبعضعنالاستغناء●
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بالجمعيةالمخاطرإدارةعملآلية

الجمعية.تواجههاالتيالمخاطرمجموعةرصد●

الجمعية.تواجههاالتيالمخاطرمجموعةتصنيف●

منها.الحدومحاولةالمخاطرهذهمعالمستمرالتعامل●

منها.والحدحلهاومحاولةالحالاتلبحثوالمساعدينالجمعيةمديربيندوريةاجتماعاتعقد●

المخاطر.هذهمنالحدفيللمشاركةالإدارةلمجلسدوريةتقاريررفع●

الإدارةمجلساعتماد

جلستهفيالإدارةمجلساجتماعفيالحركيةالإعاقةلذويالحرمينلجمعيةالمخاطرإدارةسياسةاعتمادتم

م.05/12/2023الموافق:هـ21/05/1445بتاريخ:المنعقدالسابعة
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