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مقدمة

حيثالجمعيةفيالداخليةالرقابةضوابطمتطلباتمنأساسياًمطلباًتعدوالإشرافالرقابةآلياتسياسةإن

تدفقمساراتضبطمنتعززأنشأنهامنوالتيالإداريةوالصلاحياتالمسئولياتتحديدعلىتعملأنها

الإدارية.العمليةتطويرعلىوتعملوالاحتيال،الفسادمخاطرلتمنعوالإجراءاتالمعاملات

النطاق

فيوتطوعيةتعاقديةعلاقاتلهمومنالعاملينكافةعلىالعامةالمسؤولياتالسياسةهذه حددت 

للأنظمة.وفقاًخاصةسياساتلهمتصدرمنذلكمنويستثنىالجمعية،
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البيان

الرقابة:أولاً:

الإدارية:التقارير

الأولىبالدرجةالتقاريرهذهوتوجهللجمعية،الأداءتقييمفيكليّااعتماداعليهايعتمدالإداريةالتقاريرأن

وأناللازمة،الإجراءاتواتخاذالانحرافتصحيحفيالقراراتخاذعنالمسؤولةالجهةلأنهالإدارةمجلسإلى

ومنها:وواضحةجيدةبطريقةإعدادهاويجبوبانتظام،دوريةبصفةهذهتعد

أوفصليةأوشهريةأوأسبوعية،يومية،بصفة:لمدرائهمالعاملينمنهذهوتكونالدورية:التقارير●

مشروع.انتهاءبعدأومشروع،منمعينةمرحلةانتهاءبعد

أنشطةوتتضمنالعلياالإدارةإلىالمدراءمنالتقاريرهذهوتكونالإدارية:الأعمالسيرتقارير●

المتعددة.والإنجازاتالإدارات

التصرفعلىالعلياالإدارةلتساعدولاحقةسابقةمشروعظروفلتحليلوتكونالفحص:تقارير●

القرارات.توجيهفيالسليم

لمرؤوسيهم،المباشرونالرؤساءقبلمنعاديةدوريةبصفةوتعدالعاملين:كفاءةقياستقارير●
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وغيرهالعملفريقمعتعاونهمومدىالقدرات،تلكلتطويروالتوصيةالقدراتقياسعلىوتشمل

للجمعية.مناسبةواضحةمعاييرمن

الملفاتلحفظهذهوتستخدموالأقسامالإداراتبينوتكونالمتبادلة:والرسائلالمذكرات●

والتقييم.للمتابعةلهاالرجوعلسهولةوالبياناتوالمعلومات

الخاصة:التقارير

الشخصية.الملاحظةتقارير●

البيانية.والرسومالاحصائياتتقارير●

التقديرية.الموازناتمراجعة●

والتنظيمات.الشكاوىملفمتابعة●

الداخلية.والمراقبةالسجلاتمراقبة●

الجودة.نظاممعاييروفقالسيرمراقبة●

المشاريع.ومراجعةتقييم●

المبادئ:ثانياً:

التكاملية:مبدأ-1

فيوالتنفيذيةالاستراتيجيةوالخططالتنظيميةواللوائحالأنظمةمنوأساليبهاالرقابةتكامل
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الجمعية.

والبساطة:الوضوحمبدأ-2

الناجحالتطبيقفيليسهموالمنفذينللعاملينالفهمسهلليكونوبساطتهالرقابةنظامسهولة

المناسبة.النتائجعلىوالحصول

الأخطاء:عنوالإبلاغالانحرافاتكشفسرعةمبدأ-3

أسبابهاوتحديدبسرعةعنهاوالتبليغالانحرافاتلكشفالجمعيةفيوفاعليتهالرقابةنظامأن

والأخطاء.الانحرافاتتلكوتصحيحلمعالجة

الدقة:مبدأ-4

القرارصنععلىتساعدالتيهيلأنهاالعلياللإدارةبالنسبةمهم�ومصدرهاالمعلومةدقةإن

وكوارثلمشاكلالجمعيةيعرضذلكفيالدقةوعدمالمناسبة،الإجراءاتواتخاذالسليموالتوجيه

�.قدرلا

الإدارة:مجلسمهامثالثاً:

المستمر.والتقييمالمطلوبةالممارساتوتقديمالفروعمعالحوكمةآلياتتطوير-

واللوائحالأنظمةتطبيقمنوالتأكدوالتفتيشالرقابةلعملياتالتنفيذيةالإجراءاتعلىالإشراف-

بالفروع.الخاصة

وومناقشتهاالأداءمؤشراتعنالانحرافاتوتحديددوريبشكلالإنجازتقاريرعلىالإطلاع-
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تصويبها.

عام.بشكلالمنظومةوالعلاقةذاتوالجهاتالجمعيةفروعبينالفعالالتنسيقضمان-

المسؤوليات

إدارةتحتيعملونالذينوالمنتسبينالعاملينجميعوعلىالجمعيةأنشطةضمنالسياسةهذهتطبق

والتوقيعبهاوالإلمامالسياسةهذهوعلىبعملهمالمتعلقةالأنظمةعلىالاطلاعالجمعيةوإشراف

التنفيذيةالإدارةوعلىالوظيفية.ومسؤولياتهمواجباتهمأداءعندأحكاممنفيهاوردبماوالالتزامعليها،

منها.بنسخةوالأقسامالإداراتجميعتزويد

الإدارةمجلساعتماد

فيالإدارةمجلساجتماعفيالحركيةالإعاقةلذويالحرمينلجمعيةوالإشرافالرقابةآلياتاعتمادتم

م.05/12/2023الموافق:هـ21/05/1445بتاريخ:المنعقدالسابعةجلسته
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